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I. Postanowienia ogélne

Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie jest powiatowa jednostka sektora finansow
publicznych realizujaca zadania powiatu z zakresu pomocy spoteczne;.

Misjgq Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku jest wspieranie rodziny i 0s6b
w sytuacjach kryzysowych, pomoc rodzinom dysfunkcyjnym oraz pomoc osobom,
ktorych funkcjonowanie dotknigte jest niepelosprawnodcia. podejmowanie dzialan
zmierzajacych do usamodzielniania 0s6b i rodzin oraz ich integracji ze srodowiskiem.
Realizacja zadan oraz osiaganie celow, dla ktérych Centrum zostalo powotane wymaga
spojnego i skutecznego podejscia do ryzyka. czyli zagrozen wewngtrznych
i zewnetrznych, majacych wplyw na jego funkcjonowanie.

Procedurg zarzadzania ryzykiem objete sa wszystkie sfery dzialalnodci Centrum oraz
pracownicy wykonujacy wyznaczone im zadania i cele.

Procedury zarzadzania ryzykiem zostaly opracowane na podstawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych zawartych w Komunikacie Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. i stanowia element systemu kontroli zarzadczej
funkcjonujacej w Centrum.

Zarzadzanie ryzykiem jest nieroztacznym elementem kontroli zarzadczej, ktéra stanowi
0got dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan statutowych oraz
ich jakosci w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy.

W zarzgdzaniu Centrum podejmowane sg dzialania majgce na celu uswiadomienie ryzyka
oraz podjgcie mechanizmow zmierzajacych do monitorowania tego ryzyka przez nadzor,
kontrolg, okresowe analizy i biezace sprawozdania dotyczace realizowanych zadan w
stosunku do zakladanych planow.

I1. Ustalenia szczegélowe

Obszary ryzyka wystgpujace w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku:

a) Realizacja zadan statutowych w aspekcie zabezpieczenia srodkéw w budzecie
(zadania sg ograniczone budzetem).

b) Standardy i poziom realizacji zadan w zakresie pomocy spolecznej i rehabilitacji
spolecznej realizowanych przez pracownikow Centrum w obrebie wszystkich
stanowisk.

¢) Realizacja zadan zgodnie z procedurami postepowania administracyjnego
(terminowos¢, rzetelnosé).

d) Gospodarowanie $rodkami pienigznymi i majatkowymi Centrum (zasoby rzeczowe,
majgtkowe).

€) Ryzyko naruszenia dyscypliny finanséw publicznych podczas realizowania zadan
statutowych Centrum.

f) Zapewnienie ochrony danych osobowych zgodnie z polityka bezpieczefistwa i
instrukcjq zarzadzania systemem informatycznym stluzacym do przetwarzania danych
osobowych.

g) Realizacja zadan z zakresu zaméwienn publicznych zgodnie z regulaminem
postepowania przy udzieleniu zaméwien publicznych.

h) Zarzadzanie ryzykiem w szczegélnosci odnosi si¢ do zagrozenia polegajacego na



zabezpieczeniu odpowiednich $rodkéw w budzecie Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Stupsku, ktére umozliwiajq wlasciwa realizacje misji jednostki poprzez
realizacj¢ zadan statutowych i spelnianie standardow jakosci pracy.

2. Kategorie ryzyka wystepujace w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w Stupsku:

a)
b)

c)

d)

Ryzyko dziatalnosci np. realizacja misji jednostki, poszczegdlnych zadan.

Ryzyko zasobow ludzkich np. jakosé wykonywane] pracy ze wzgledu na nadmiar
zadan przyporzadkowanych poszczegélnym pracownikom, urlopy macierzynskie,
rezygnacja z pracy, zatrudnienie nowych pracownikéw, nie satysfakcjonujace
wynagrodzenie.

Ryzyko finansowe np, zabezpieczenie s$rodkéw na poziomie umozliwiajacym
realizacj¢ zaplanowanych zadan, hipotetyczne przewidywanie potrzeb, terminowosé
sptywania srodkow finansowych.

Ryzyko zewngtrzne np. zmiana kryteriow dochodowych, zamrozenie s$rodkow
finansowych.,

3. Poziomy istotnosci ryzyka wystepujace w Powiatowym Centrum Pomocy Rodzinie w
Stupsku:

a)
b)

c)

Ryzyko nieznaczne (akeeptowane) — nie wywoluje istotnych zagrozen dla realizacji
zadan.

Ryzyko umiarkowane — z reguly wywoluje konieczno$é usprawnienia
organizacyjnego, rzeczowego, finansowego dla zrealizowania zadan i podniesienia
standardow i jakos$ci ustug.

Ryzyko powazne — stanowi istotne zagrozenie dla zrealizowania zadan, celow i misji
Centrum, ogranicza mozliwos¢ wlasciwego funkcjonowania, uniemozliwia realizacje
zadan i osiggania standardow w znacznych obszarach, wywolije koniecznoéé
podejmowania niezwlocznych dziatan wewnetrznych i na zewnatrz Centrum.

4. Przy ocenie ryzyka nalezy uwzglednia¢ nastepujace elementy dziatalnosci Centrum:

a)
b)
¢)

d)
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Wieloletnia prognoze finansows sporzadzang przez Starostwo Powiatowe w Stupsku,
w ktorej ujete jest Centrum.

Realizacj¢ zadan statutowych w kontekscie budzetu Centrum i planu finansowo —
IrZeczZowego.

Zgodnos¢ z prawem — pracownicy zobowigzani sq do wykonywania czynnosci
stuzbowych zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa.

Skutecznosé i efektywnoéé dziatania — pracownicy zobowiazani sg do sumiennego i
profesjonalnego ~ wykonywania  obowigzkéw  stuzbowych  okreslonych w
wewnetrznych regulaminach i statucie Centrum oraz wynikajacych z zakreséw
czynnosci, wyznaczonych w biezacych planach i poleceniach stuzbowych
Wiarygodnos¢  sprawozdan — sprawozdawczo$¢  statystyczna i finansowa
uwzgledniajaca zasade zgodnosci danych, prowadzona terminowo w oparciu na
rzetelnie prowadzonej rachunkowosci i biezacym prowadzeniu ksiag rachunkowych.
Ochrong zasobéw Centrum — materialnych, prawnych i ludzkich poprzez wdrozenie
procedur zabezpieczajacych dostep do zasobow wylacznie przez upowaznionych
pracownikow, zapewnienie ochrony przed zniszczeniem lub utrata ograniczajaca
mozliwo$¢  funkcjonowania Centrum, ochrone danych osobowych, zasobéw
informatycznych, ksiggowych i majatkowych (powierzenie pracownikom
odpowiedzialnosci materialnej i stuzbowej).

Organizacj¢ w Centrum, zgodnie z obowigzujagcymi regulaminami i innymi
przepisami wewnetrznymi i przestrzeganic ich przez wszystkich pracownikéw.
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h) Efektywnos¢ i skutecznos¢ przeplywu informacji — korzystanie z poziomego
(przeplyw informacji pomigdzy stanowiskami) i pionowego systemu komunikacji
(udzielanie dyspozycji i polecen stuzbowych niezbednych do wykonywania
obowigzkow). Wykorzystywanie systemu komunikacji poziomej i pionowej w
codziennej pracy oraz w trakcie spotkaf pracownikéw Centrum a poprzez to
zapewnienie wszystkim pracownikom dostepu do informacji.

1) Zasady etycznego postgpowania — znajomosé¢ zasad obowigzujacych w gospodarce
finansowej, budzetowej i sprawozdawcezej — szezegolna rola glownego ksiegowego,
ktéry prowadzac rachunkowosé i wykonujge wstepne kontrole obowigzany jest do
przestrzegania zasad rachunkowosci oraz przeciwdziatania przypadkom powodujacym
naruszenie dyscypliny finanséw publicznych.

. Nie rzadziej niz raz w roku dokonuje si¢ okresowej identyfikacji ryzyka i jego poziomu

w odniesieniu do zadan Centrum,

W terminie do dnia 15 lutego kazdego roku dokonuje si¢ identyfikacji i oceny ryzyka oraz

ustalenia metod przeciwdzialania ryzyku.

Na podstawie dokonanej identyfikacji ryzyka poszczegdlni pracownicy przygotowuja, w

obszarze zakresu swoich obowiazkéw stuzbowych, ,Arkusz ryzyka i metody

przeciwdziatania ryzyku” wg wzoru stanowigcego zalacznik Nr 2 do niniejszego

Zarzadzenia.

Sporzadzone przez pracownikdw ,,Arkusze ryzyka i metody przeciwdziatania ryzyku” do

dnia I lutego kazdego roku przekazywane sa Dyrektorowi Centrum, ktéry dokonuje ich

oceny i sporzadza ,.Zbiorcze zestawienie ryzyk i podejmowanych w Centrum dzialan” wg
wzoru stanowigcego zatacznik Nr 3 do niniejszego Zarzadzenia oraz okreéla i wdraza
srodki zarzadeze w dziatalnosci Centrum dla przeciwdzialania lub zniwelowania ryzyk.

Obowigzki pracownik ow:

a) Raz na pét roku, poczawszy od 1 stycznia 2012 r., kazdy pracownik dokonuje
identyfikacji ryzyka i jego poziomu w odniesieniu do wykonywanych zadan biezacych
w obrgbie swojego stanowiska pracy.

b) Na podstawic zakresu swoich obowigzkéw stluzbowych, polecen Dyrektora
i Gléwnego Ksiggowego Centrum pracownicy wypelniaja ,,Arkusz ryzyka i metody
przeciwdzialania ryzyku™ i przedkiadaja Dyrektorowi Centrum.

¢) .Arkusz ryzyka i metody przeciwdzialania ryzyku” podlegaja biezacemu
monitorowaniu poprzez omawianie ich na spotkaniach Zespolu Centrum
i wykorzystywane sa dla poprawy efektywnosci pracy i usprawnienia kontroli
zarzgdczej.

w~Zbiorcze zestawienie ryzyk i podejmowanych w Centrum dziatan™ stanowi podstawowy

dokument niezbedny do uzyskania zapewnienia o stanie kontroli zarzadczej w Centrum.
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